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Po3aina 1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA

Tabmuis 1 — Onuc HaBYanbHOT AUCHUIUTIHA «KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh
H1AIPUEMCTBAY

Micue y BHOIpKOBA HaBYAJIbHA AUCITUILIIIHA

CTPYKTYpHO-

JIOT14HIM cxemi

MITOTOBKH

Mogsa YKpaiHChKa

BUKJIQJIAHHS

Craryc IucHMILTiHA — BUOIPKOBa

Kypc/cemecTp BUBUCHHS 2 Kypc, 2 ceMecTp OakaiaBp
1 kypc, 2 ceMecTp MaricTp

Kinekicts kpeautiB EKTC/ KUIBKICTh MOJTYIIB 4

Jlenna dhopma HaBYaHHS:

KinpKicTh TOJIMH: — 3arajibHa KiUTbKICTh: 2 cemectp — 140 roaun

- nekmii: 16 rop.

- MPAaKTHYHI 3aHATTS: 32 TOIUH

- camocTiitHa poboTa: 72 roauH

- B mijicymMmkoBoro koutpodito (IIMK, exzamen): Exzamen

3aouyHa hopMa HaBYAHHS:

KinpKkicTh TOIUH: — 3arajibHa KIIBKICTh: 2 ceMecTp — 140 ronun

- siexuii: 4 rog.

- IPaKTUYHI 3aHITTA: 6 TOAMH

- camocTiitna po6ora: 130 rogun

- B mijicymMmkoBoro kKouTpoito (ITIMK, exzamen): Exzamen

Po3zain 2. Ilepenik KOMIEHTEHTHOCTeH, sIKi 3a0e3meuye JaHAa HaBYaJIbHA
AUCUMILTIHA, IPOrPaMHi pe3yIbTaTH HABYAHHA

Mema chopMyBaTH y CTYACHTIB CHUCTEMY TEOPETUYHUX 1 MPUKIATHUX 3HAHb,
YMiHb 1 HABUKIB II0J0 BUKOPUCTAHHSA METOAUYHOTO arnapaTry KOHKYPEHTHOTO aHalli3y
JUISl BU3HAYEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJMPUEMCTBA Y CYYaCHUX YMOBAX.

Tabmuus 2 — Ilepemik KOMIEHTEHTHOCTEH, sKI 3a0e3ledye JaHa HaBYaJlbHA
JTUCLUIUIIHA, MPOTPaMH1 Pe3yJIbTaTh HaBYaHHS
KomneTeHTHOCTI, SKUMH TOBUHEH
OBOJIOAITH 3700yBay
e 3IaTHICT, O  aOCTPAKTHOTO | » YCBIJIOMIIFOBATH  OCHOBHI  OCOOJIMBOCTI
MUCJICHHS, aHali3y Ta CHHTE3y | Cy4acHOi CBITOBOI  Ta HAIlOHAJIbHOT
(3K3). €KOHOMIKH, THCTUTYLIMHOT CTPYKTYpH,
« 3/IaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS | HANpSMIB  COIlaJIbHOI,  €KOHOMIYHOI  Ta
y OpakTU4YHUX cuTyarisx (3K4). 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI TIOJIITUKH  JIepXKaBU
o 3J1aTHICTh nosicatoBatu | (ITP09).
€KOHOMIYHI Ta colianbHl npouecu | « [I[poBoautu  aHam3 (QYHKUIOHYBAaHHS Ta

[IporpamHi pe3ynbTaTH HaBYAHHS




KoMITeTeHTHOCTI, IKUMH IIOBHHEH
OBOJIOJIITH 3100yBay

[Iporpamui pe3yJibTaTh HaABYAHHS

1 SBUIIA HA OCHOBI TEOPETHUYHHX
MOJIeIICH, aHaIi3yBaTH 1 3MICTOBHO
IHTEepIIpEeTyBaTH OTpUMaHi
pesynbratu (CK4).

« PozyMiHHS ocoOJMBOCTEHM
Cy4acHOi CBITOBO{i Ta HaIllOHAIBHOL
€KOHOMIKH, 1X  IHCTUTYLIMHOI
CTPYKTYPH, OOTpYHTYBaHHSI
HaIpsMIB COIIAIBHOT, EKOHOMIYHOT

PO3BUTKY cy0’€KTiB roCroAgaprOBaHHs,
BHU3HAYATH (byHKIIIOHATBH1 chepu,
pO3paxoByBaTH BIAMOBIAHI TMOKa3HUKH SIKi
XapaKTepU3yOTh pe3yIbTaTUBHICTD ix
nisbHOCT (ITP10).

« BMiTU aHami3zyBaTu MmpoIecu Iep>KaBHOTO Ta
PHUHKOBOTO pEryJtoBaHHs COILIlaJIbHO-
€KOHOMIYHHMX 1 TpyAoBuX BigHocuH (I1P11).

o JleMOHCTpYBaTH THYYKICTh Ta aJanTHUBHICTbH

y HOBHUX CHTyallisiX, y poOOTi 13 HOBUMHU
o0’eKTamMH, Ta y HEBHU3HAUYEHUX YMOBax
(ITP22).

Ta 30BHINTHHOEKOHOMIYHOL
nonituku aepxasu (CKS).

Po3ain 3. Ilporpama HaB4YaIbLHOI AUCHUILIIHU

Mopyab 1. TeopeTuyHi OCHOBH KOHKYPEHTHOI JiSTTbHOCTI
IIMPUEMCTBA

Tema 1. KonkypeH1isi, KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb, KOHKYPEHTHI IIEpPEBAru: CyTh
Ta POJIb y MISIILHOCTI MIATPUEMCTBA

CyTHICTh Ta BUAM EKOHOMIYHOI KOHKypeHlli. KOHKypeHIisl K €KOHOMIYHa
kareropigd. OcoOaMBOCTI 3/1MCHEHHS! KOHKYpeHLIi PUHOK K CHIJIBHOTA KOHKYPYHOUHX
KoMIaHii. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYpEHILIi Ta ii OCHOBHI O3HAKH.
Krnacu@ikarnisi pyuHKOBUX CTPYKTYp Ta iX XapaKTepUCTUKH. TUIIM PUHKOBOI MOBEIIHKHU.
KOHKYypeHTOCTIpOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYPEHIIIi Ta i OCHOBHI O3HAKHU

Tema 2. KonkypenTHi nepeBaru HiAIPUEMCTBA. JiarHocTuka
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIMTPUEMCTBA

CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CEepeloBUINA MmiAnmpueMcTBa. llo3uilioHnyBaHHs
MIAIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpeloBHINl. UMHHHUKH, IO BU3HAYAIOTh PIBEHBb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TiAnmpueMcTBa. EKOHOMIUHUN MexaHi3M (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI M1ITPUEMCTBA. Kpurepii Ta MMOKa3HUKHU

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANpUEMCTBA. KOHKYpEeHTHUI CTaTyC MiAMPUEMCTBA

Tema 3. MeToiu OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA.

CyTHiCTh 1 BUOM KOHKYpeHTHHX ImepeBar. KonkypeHtHi nepeBaru. daxtopu
30BHIIIHBOTO cepeAoBuina. [lepenik oOMexeHb, 1110 MOXKYTh 3aBaIUTH BIPOBAIHKEHHIO
Ti€i 4M 1HIIOI KOHKYpeHTHOI nepeBarn DakTopu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHI NepeBaru
MaTpuuHi  METOAM  OIIHKH PIBHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIJNPUEMCTBA.
AHaITAYHI METO/IM OIIIHKY PI1BHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MAMPUEMCTBA



Tema 4. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAIPUEMCTBA.

Bulip KOHKypeHTHOI cTpaTerii, IO BIANOBia€ CTaHy KOHKYPEHTHOTO
cepenopuma. CKIaJ0BI CHUCTEMH CTpaTeriuyHoOro ympapimiHHA. CucrteMa yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA Ta 1i ckiaaoBi.. ETanu mporecy ynpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO MIAMPUEMCTBA Ta iX 3MIiCT. CHCTEeMHO-TIPOIICCHUM TTiAX1]T
710 YIPAaBIIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAnpuemMcTBa. Kio4yoBi ¢akropu ycmixy.
Crpareris ninepcTBa 3a BuTparamu. ImipkeBa audepentianis. [lepeBaru crpaTeriyHoro
MHUCJICHHSI Ta YCBIJIOMJIGHOTO CTPATEriyHOTO YHpaBiIiHHA (IMPOTHICKHICTh BILIBHOI
IMITpoBi3allii, IHTYIIiT a00 0€3isIILHOCTI).

Tema 5. OniHka KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIII1.

dakTopH, YUHHUKK Ta KPUTEPli KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii (TOBapy).
MeToau OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ToBapy. Ertanmum po3poOku mnporpamu
M1BUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [Iporpamu M1BUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI rauysi Ta KpaiHu. OcHOBHI (dakropu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy. KOHKypeHTHa mepeBara y BUIJIAI BHU3HAUCHHS
HalHWKYMX BUTpAT. JudepeHianbHuil MeTo OUmIHKK. KOMIUIEKCHUI METOJ OLIHKHU
NPOAYKTY. I[HAEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMMCIOBUX TOBapiB. AHAIITHYHI
METO/IY OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapIiB.

Mopyab 2. YpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA

Tema 6. OLiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI [TEPCOHATY

UuHHUKHA, IO BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIAIMPUEMCTBA.
Meronu OIIIHKA PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI —mianpueMctBa . Konrmeniis
PO3pOOKH Ta 3a0e3neYeHHs peamizarii porpaMu T1IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TiAgnpueMcTBa. ETanu po3poOku mporpamMu MHiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. UMHHUKHM 30BHIIIHBOTO cepenoBuila. HaykoBo-TexHiuHi
yuHHUKK. OpraHizaniiHo-eKOHOMIYHI YMHHUKU. YUHHUKH, 0 CIPUSIOTH MACUICHHIO
KOHKYPEHTHUX TMO3MI[HA 1 CTUMYJIOIOTh 3pPOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mignpuemMcTBa.  Knacugikamis ~ METOAIB  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
M1AIPUEMCTBA.

Tema 7. OniHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOPTiBEIbHOT MapKH.

Konnemnist po3pobku Ta 3abe3neueHHs peatizaiii mporpaMy  IiJBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TifnmpueMcTBa. ETanmu po3poOKu mporpaMu MiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [IporpaMu miiBHINIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tay3i
Ta kpaiau. O1iHKa piBHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHIlii. HemoOpocoBicHa KOHKYpEHIIis Ta
BIJIMOBIIATBHICTG 3a 1 BUuMHEHHsI. Teopii 1 MpaKTHUKW aHTUMOHOTIOJNLHOTO PETrYTIOBaHHS
B KpaiHax cBITY. MeHEe)KMEHT MiANPUEMCTBA.

Tema 8. Crpareriunuil miAXil A0 YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
M1IIPUEMCTBA

Ineonoria meHemxkMeHTy sikocTi. CucTema ynpaBiliHHS SIKICTIO. [HCTpyMeHTapii
VOpaBIIHHSA SKICTIO. 3arajibHi cTparerii KoHKypeHuli. CTparterii KOHKYpPEHTHOI



NOBEIIHKK mianpueMcTBa. CTpaterisi 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI SIK
KOMIUIEKCHa cTpaterisa. [Iporec ympaBmiHHS SIKICTIO Ha MIANPUEMCTBI. IMiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ Ta  NMPUOYTKOBOCTI  MIANPHEMCTBA.  3a0€3MEUYCHHS
[[1JIECTIPSIMOBAHOTO Ta CUCTEMHOTO BIUTMBY Ha MapaMeTpH SKOCTI.

Tema 9. BuxopucTtanss pe3ynbTaTiB KOHKYPEHTHOTO aHali3y Ipu po3poOiii
MapKETHUHTOBOI cTpaTerii miANnprueMCTBA.

AHa3 JiSIBHOCTI KOHKYPEHTIB. Martpuiisi ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KapTu
puHKy. DakTOpM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 3a CTalisMH BiATBOPEHHS
npoaykty. CraOulbHICTH piBHA sKOCTi ToBapiB. CydacHi METOIM Ta I1HCTPYMEHTHU
TIOCHJICHHSI BIUTMBY MEXaHi3My YIPaBIiHHS Ha PO3BUTOK BUPOOHUYOTO ITiAMPUEMCTBA.

Tema 10. /Iep>xaBHa nosiTuka B cdepi peryitoBaHHS KOHKYPEHITIT

OuiHka  piBHA  IHTEHCHBHOCTI  KOHKypeHmii.  Teopli 1  NOpakTUKA
AHTUMOHOIIOJIBHOTO ~ PEryJIOBaHHS B KpaiHax  cBity.  JleMoHomodi3aris
€KOHOMIKH.3aXHCT Ta CIPUSHHS PO3BUTKY €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli AHTHMOHOTIOJIbHE
perymoBaHHs. JlepaBHM  KOHTPOJb 3a  JIOTPUMaHHSAM  AHTUMOHOMOJBHOTO
3aKOHOJIaBCTBA

Po3aiin 4 TeMaTHuHHM IIJTIAH HABYAJIBbHOI JHCIHILIIHHA

2 | Ha3sBa Temu Ta nu- | 4 "
Haspa Temu S =| TaHus ceminapch- | 5 = N S =
2 = ‘2 =| 3aBJaHHA caMOCTiiiHOI podoTH B |'Z =
(yiekmii) Ta NMTAHHSA TeMH | & = KOI'0, IPAKTHYHOIO | £ = .. =
= £ =S po3pisi Tem 2o
(srexnii) 3 a00 J1a00paTOPHOIO 3 2
3aHATTS
Moayns 1. TeopeTndHi OCHOBH KOHKYPEHTHOI AisTIbHOCTI MiAIPUEMCTBA
Tema 1. KonkypeHniiis, [IpakTuuna po6ora 1. BukoHaTH TECTH CAMOKOHTPOIIIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb, Po3B’A3anHs 3a1au 3HaHb. BUKOHATH 1HAMBITyasbHI
KOHKYPEHTHI IepeBaru: 2 3 [3aBmaHHA (ATOTYBATH JAOMOBIMI 10| 7
CYTb Ta pOJIb y JIiSUIBHOCTI TEMH).
M1ITPHEMCTBA
Tema 2. KoHKypeHTHI [IpakTuyna po6orta 2. BukoHaTH TECTH CAMOKOHTPOJIIO
nepeBary miAnpueMCTBa. Po3B’si3anHs 33124 3HaHb. BUKOHATH 1HIMBIAyaIbHI
JiarHocTHka 1 4 |3aBnaHHs (IiATOTYBATH JAOMOBIAL 10| 7
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI TEMH).
i IpUEMCTBA
Tema 3. Meronu omiHKN [TpakTiuna po6ota 3 BukoHaTH TECTH CAMOKOHTPOIIIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>XKHOCTI 2 Po3B’a3anHs 3a1a4u 5 | 3HAHb. Bukonatu iHaMBIya bHI 7
MiPUEMCTBA 3aBAaHHs (TATOTYBATH JOIOBII 10
TEMH).
Tema 4. YrpaBiiHas [IpakTuuna po6ora 4. BukoHaTH TECTH CAMOKOHTPOIIIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO 2 Po3B’a3anHs 3a1au 5 | 3HAHb. Bukonatu inaMBiya bHI 7
MiTPHEMCTBA 3aBAaHHs (MATOTYBATH JOIOBII 10
TEMH).
Tema 5. Ouinka [IpakTuyna po6orta 5. BukoHaTH TECTH CAMOKOHTPOJIIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1 Po3p’g3anHs 3a1a4 3 3HaHb. BUKOHATH 1HIWBITyaIbHI 8
MPOIYKIIIT 3aBAaHHs (MATOTYBATH JOIOBII 10
TEMH).




Ha3Ba Temu Ta nu-

2 4 2
Ha3zBa Temu § =| TaHHS ceMiHApCh- | 5 = e S =
2 = 2 =| 3aBaanHsA camMoCTiiiHOi podoTH B |'Z =
(frexuii) Ta MATAHHSA TeMHM | 2 5/ KOro, NPAKTHYHOIO | 2 X .. =
. = = po3pisi Tem =
(1exuit) = =a0o JjadopaTopHOro | .= = = =
= 3aHATTS = =
Monyib 2. YpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MAIPUEMCTBA
Tema 6. Ominka [IpakTuuna pobora 6. BukoHaTu T€CTH CAaMOKOHTPOJIIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 2 Po3B’sa3anHs 3a1a4 3 | 3HaHb. Bukonartu inauBiayanbHi 7
HepCoHaILy 3aBIaHHA (MATOTYBATH JIOTOBIAL 10
TEMH).
Tema 7. OuiHroBaHHA [IpakTuyna pobora 7. BuxoHatu TeCTH CAaMOKOHTPOJIIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 5 Po3B’sa3anHs 3a1a4 3 | 3HaHb. Buxonartu iHauBiAyanbH1 7
TOPTiBEIBbHOI MapKH 3aBIaHHA (ATOTYBATH JIOTOBIAL 10
TEMH).
Tema 8. Ctpareriuyamii [IpakTryna pobora 8. BukoHatu TeCTH CaMOKOHTPOJIIO
HiJX1J A0 YIPaBIiHHS 5 Po3B’s3auHs 3a0a4 3 3HaHb. BUKOHATH 1HAMBITyalbH1 7
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO 3aBIaHHA (ATOTYBATH JOTIOBIAL 10
i ITPHEMCTBA TEMH).
Tema 9. Bukopucranus [IpakTruna poborta 9. BukonaTu TECTM CAMOKOHTPOIIIO
pe3yJNIbTaTiB KOHKYPEHTHOTO Po3B’sa3anns 3a1a4 3HaHb. BUKOHATH 1HAMBIyalbH1
aHaTi3y Py po3pooiri 1 4 |3aBmaHHS (TATOTYBAaTH AOMOBIAL 10| 8
MapKETHHTOBOT TEMHU).
CTpaTerii miApreMCTBA
Tema 10. Jlep>xaBHa [IpakTryna BukoHatu TeCTH CaMOKOHTPOITIO
noJiTHKa B cdepi 1 po6ora 10. 3 | 3HaHb. Bukonatu inauBiya bHi 7
pEryJIoOBaHHS KOHKYPEHIIiT Po3B’s3auHs 3a0a4 3aB/aHHs (MATOTYBaTH JIOMOBi 10
TEMH).
Pazom 16 32 72

Po3ain 5 «Cucrema ouiHIOBAHHS 3HAHb CTYIEHTIB»

Tabnuis 5 — Po3noain 0aniB 3a pe3yabTaTaMy BUBUCHHS] HABUAJIBHOI TUCHUILTIHI

. MakcumanbHa
Bunu po6it o .
KUIBKICTh OajiB

Moaynsb 1 (Temu 1-5): BUKOHAHHS HaBYaJbHUX 3aBIaHb (5
OaJtiB); 3aBIaHHS caMOCTiHHOT poboTH (5 6aniB); TectyBanHs (10 30
OaJiiB); MOTOYHA MOAYJibHA poOoTa (10 OamniB)
Monyns 2 (temu 6-10): BUKOHaHHSI HABYAIBHUX 3aBAaHb (5
0aJtiB); 3aBIAaHHS cCaMOCTIHHOT poboTu (5 6amniB); TectyBanHs (10 30
OaJtiB); MOTOYHA MOyJiIbHA poOoTa (10 GamiB)
Ex3amen 40
Pazom 100




Ta6muis 6 — Illkana oriHOBaHHS 3HaHb 3/100yBayiB BUIIO1 OCBITH 3a pe3yJibTaTaMu
BHUBUYEHHS HABYAJILHOI JUCIIAILIIIHA

Cyma 0aJiiB 3a Bci BUau Omninka 3a . .
. . ] OuiHka 32 HAIOHAJILHOIO ITKAJIOI0
HABYAJBLHOI JissibHOCTI | mikagow EKTC
90-100 A Bigmiaao
82-89 B yxe nobpe
74-81 C Hobpe
6473 D 3a10BIJILHO
6063 E 3a10BIJIBHO JOCTATHBO
35 59 EX Hes3anoBinasHO 3 MO)KJII/IBiCTIO IIPOBEICHHS
MTOBTOPHOT'O MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO
He3anoBinbHO 3 000B’I3KOBUM TTOBTOPHUM
0-34 F BHUBYCHHSIM HAaBYAJIbHOI JUCIIAIIIIHA Ta
IPOBEACHHSIM IiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO
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Po3ain 7. Ilporpamue 3a0e3nedeHHsI HABYAJIbHOI JUCHMILTIHHA

o« [laker nporpamuux npoaykris Microsoft Office.
o JluctranmiiiHuii Kypc 3 HaBYaJIbHOI AUCHUILIIHU «KOHKYpPEeHTOCTIPOMOXKHICTh
mianpueMcTBay Ha maatdopmi «Moodley.
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