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Опис навчальної дисципліни 

 

Мета вивчення 

навчальної дисципліни 

Формування у студентів сучасного економічного мислення, глибокого комплексного 

розуміння проблем формування проектної команди, засад організації ефективної діяльності 

команди проекту та управління персоналом та опанування навичками практичного 

розв’язання зазначених проблем. 

Тривалість 
5 кредита ЄКТС/150 годин (лекції 20 год., практичні заняття 40 год., самостійна робота 
90 год.) 

Форми та методи 
навчання 

Лекції та практичні заняття в аудиторії та виїзні, самостійна робота поза розкладом 

Методи стимулювання і 
мотивації навчально-
пізнавальної діяльності 
 

методи формування пізнавальних інтересів: створення ситуації інтересу та новизни 
навчального матеріалу; 
метод використання життєвого досвіду; навчальні дискусії для вирішення проблемної 
ситуації. 

 

Система поточного та 

підсумкового контролю 

Поточний контроль: відвідування занять; виконання навчальних завдань; тестування; 

поточна модульна робота 
Підсумковий контроль: екзамен 

 

Базові знання 
Наявність знань з  аналізу функціонування та розвитку суб’єктів господарювання, 

визначати функціональні сфери, розраховувати відповідні показники, які 

характеризують результативність їх діяльності. 

Вміти аналізувати процеси державного та ринкового регулювання 

соціальноекономічних і трудових відносин. 
 

Мова викладання Українська 

 

Перелік компетентностей, які забезпечує дана навчальна дисципліна, програмні 

результати навчання 

Програмні результати навчання 
Компетентності, якими повинен 

оволодіти здобувач 

http://schedule.puet.edu.ua/


Програмні результати навчання відповідно до 

освітньо-професійної програми:  

ПР 3. Вільно спілкуватися з професійних та 

наукових питань державною та іноземною мовами усно 

і письмово  

ПР 5. Дотримуватися принципів академічної 

доброчесності.  

ПР 6. Оцінювати результати власної роботи, 

демонструвати лідерські навички та уміння управляти 

персоналом і працювати в команді 

ПР 7. Обирати ефективні методи управління 

економічною діяльністю, обґрунтовувати пропоновані 

рішення на основі релевантних даних та наукових і 

прикладних досліджень.  

ПР 12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо 

ефективного розвитку суб’єктів господарювання, 

враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

Програмні компетентності відповідно до освітньо-професійної 

програми: 

Інтегральна компетентність: 

ІК 01. Здатність визначати та розв'язувати складні економічні 

задачі і проблеми, приймати відповідні аналітичні та управлінські 

рішення у сфері економіки або у процесі навчання, що передбачає 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій в умовах 

невизначеності. 

Загальні: 

ЗК3.Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК4.Здатність спілкуватися з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів 

економічної діяльності).  

ЗК5. Здатність працювати в команді.  

ЗК7.Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).  

Спеціальні: 

СК2.Здатність до професійної комунікації в сфері економіки 

іноземною мовою СК7.Здатність обґрунтовувати управлінські 

рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання 

СК9.Здатність застосовувати науковий підхід до формування та 

виконання ефективних проєктів у соціальноекономічній сфері 

СК10.Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку 

соціальноекономічних систем 

Тематичний план навчальної дисципліни 

Назва теми Види 

робіт 

Завдання самостійної роботи у 

розрізі тем 

 

Тема 1. Базові принципи 

формування ефективної 

команди. 

Практичне заняття 1-2.   
1. Відвідування занять; захист 

виконаних завдань; обговорення 

матеріалу занять; завдання самостійної 

роботи;   

 

 

Опрацювати рекомендовану літературу 

Підготувати доповіді на питання. (Звіт 

вставляти в дистанційному курсі до 

практичної роботи ) 
 

Тема 2. Основні підходи до 

формування команди 

Практичне заняття 3-4. 

Відвідування занять; захист виконаних 

завдань; обговорення матеріалу занять; 

завдання самостійної роботи;  

 

Опрацювати рекомендовану літературу 
Підготувати доповіді на питання. (Звіт 
вставляти в дистанційному курсі до практичної 
роботи ) 

Тема 3. Формування команди 

в організаційному плануванні 

проекту  

Практичне заняття 5-6. 

Відвідування занять; захист виконаних 

завдань; обговорення матеріалу занять; 

завдання самостійної роботи; 

 Опрацювати рекомендовану літературу 

Підготувати доповіді на питання. (Звіт 

вставляти в дистанційному курсі до 

практичної роботи ) 

 
Тема 4. Робота з 

інформацією, як перший етап 

формування команди 

проекту;  
 

Практичне заняття –7-8. 

Відвідування занять; захист виконаних завдань; 

обговорення матеріалу занять; завдання 

самостійної роботи; 

Опрацювати рекомендовану літературу 

Підготувати доповіді на питання. (Звіт 

вставляти в дистанційному курсі до 

практичної роботи ) 

 
Тема 5. Вимоги до 

професійної діяльності членів 

команди  

Практичне заняття 9-10. 

Відвідування занять; захист виконаних завдань; 

обговорення матеріалу занять; завдання 

самостійної роботи; 

Опрацювати рекомендовану літературу 

Підготувати доповіді на питання. (Звіт 

вставляти в дистанційному курсі до 

практичної роботи ) 

 
Тема 6. Вибір засобів 

управління командою 

проекту;  
 

Практичне заняття 11-12. Відвідування 

занять; захист виконаних завдань; 

обговорення матеріалу занять; завдання 

самостійної роботи; 

 

Опрацювати рекомендовану 

літературу. Підготувати доповіді на 

питання. (Звіт вставляти в 



дистанційному курсі до практичної 

роботи ) 

 
Тема 7. Розвиток 

команди 
Практичне заняття 13-14. 

Відвідування занять; захист виконаних 

завдань; обговорення матеріалу занять; 

завдання самостійної роботи; 

Опрацювати рекомендовану 

літературу. Підготувати доповіді на 

питання. (Звіт вставляти в 

дистанційному курсі до практичної 

роботи ) 

 
Тема 8. Формування 

системи заохочень та 

управління конфліктами в 

проекті  

Практичне заняття 15-16. 

Відвідування занять; захист виконаних 

завдань; обговорення матеріалу занять; 

завдання самостійної роботи; 

Підготувати доповіді на питання. (Звіт 

вставляти в дистанційному курсі до практичної 

роботи ) 

 
Тема 9. Управління 

проектною командою: 

ризики 

Практичне заняття 17-18. Відвідування 

занять; захист виконаних завдань; 

обговорення матеріалу занять; завдання 

самостійної роботи; 

Опрацювати рекомендовану літературу. 

Підготувати доповіді на питання. (Звіт 

вставляти в дистанційному курсі до 

практичної роботи ) 

 
Тема 10. Роль 

інформаційних технологій 

та ШІ в управлінні 

проектами та командою 

Практичне заняття 19-20. Відвідування 

занять; захист виконаних завдань; 

обговорення матеріалу занять; завдання 

самостійної роботи; 

Опрацювати рекомендовану літературу. 

Підготувати доповіді на питання. (Звіт 

вставляти в дистанційному курсі до 

практичної роботи ) 
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України, Кодекс, Закон від 16.01.2003 №436-IV 
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www. zakon. rada.qov.ua.  

Базова: 

1. Данченко О.Б., Занора В.О. Проектний менеджмент: управління ризиками та змінами в процесах прийняття 

управлінських рішень: монографія. Черкаси: ПП Чабаненко Ю.А., 2019. 278 с. 
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НТУ «ХПІ», 2020. № 1. 80 с.   

4. Євтушенко Г.І., Філоненко С.М. Сутність команди проекту та особливості її управління. Збірник наукових 

праць Університету державної фіскальної служби України. 2019. Випуск 2. С. 67-80.   

5. Євтушенко Г.І. Формування команди проекту та організація її ефективної роботи (теоретичний аспект). 

ДВНЗ "Придніпровська державна академія будівництва та архітектури". 2019. № 4. С.77-82. URL: 

http://www.easterneuropeebm.in.ua.  

6. Занора В.О. Управління кадрами: теоретичні аспекти формування проектної команди. Науковий вісник 

Херсонського державного університету. 2018. Вип. 30(1). С. 87-90. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvkhdu_en_2018_30%281%29__22   

8. Information systems and innovative technologies in project and program management : Collective monograph 

edited by I. Linde, I. Chumachenko, V. Timofeyev. Riga: ISMA, 2019. 369 с.  

9. Ноздріна Л.В., Ящук В.І., Полотай О.І. Управління проектами: підручник. К: Центр навчальної літератури. 

2020. 432 с. 2. Галушка В. Теоретико-методичні засади управління проєктами. Підприємництво, господарство і право. 

2020. № 7. С. 430–434. 

10. Рогоза М.Є. Управління проектами інформатизації : навч.- метод. посібн. : В 2-х ч., Ч. 1 / М.Є. Рогоза, 

О.К. Кузьменко. – Полтава : РВВ ПУЕТ, 2011. – 245 с.- http://dropdoc.ru/doc/803724/poltavs._kij-un%D1%96versitet-

spozhivcho%D1%97-kooperac%D1%96%D1%97-ukra%D1%97ni; 

http://dropdoc.ru/doc/803724/poltavs._kij-un%D1%96versitet-spozhivcho%D1%97-kooperac%D1%96%D1%97-ukra%D1%97ni
http://dropdoc.ru/doc/803724/poltavs._kij-un%D1%96versitet-spozhivcho%D1%97-kooperac%D1%96%D1%97-ukra%D1%97ni


11. Рогоза М.Є. Управління проектами інформатизації : навч.- метод. посібн. : В 2-х ч., Ч. 2 / М.Є. Рогоза, 

О.К. Кузьменко. – Полтава : РВВ ПУЕТ, 2011. – 189 с. 

12. Рогоза М.Є., Кузьменко О.К. Управління проектами інформатизації: Методичні рекомендації та завдання 

до виконання лабораторних робіт для студентів спеціальностей: 7.050102 «Економічна кібернетика», 8.050102 

«Економічна кібернетика». – Полтава : РВВ ПУСКУ, 2010. – 102с. 

13. Блага Н. В. Управління проєктами : навч. посібник. Львів : Львівський державний університет внутрішніх 

справ, 2021. 152 с.- 

https://dspace.lvduvs.edu.ua/bitstream/1234567890/3870/1/%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0%20%D1%83

%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%

BE%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf 

14.Сучасний менеджмент у схемах і таблицях. Частина 1: навч. посібник. [Електронний ресурс] / Н.С. Іванова, 

Н.С. Приймак, І.А. Карабаза, І.В. Шаповалова, Ю.Б. Лижник; ред. Н.С. Іванова. – Кривий Ріг : Вид.ДонНУЕТ, 2021. 

– 282 с. URL: ISBN 978-966-385-372-7.- 

http://elibrary.donnuet.edu.ua/2321/1/2021_NP_Ivanova_Suchasnyy%20menedzhment.pdf; 

15.Горбаченко С. А. Проектний менеджмент : навчально-методичний посібник для підготовки здобувачів 

вищої освіти галузі знань 12 «Інформаційні технології» / С. А. Горбаченко. - Одеса : НУ "ОЮА", 2020. - 263 с.- 

https://dspace.onua.edu.ua/items/d747d670-7ff2-4cc6-8437-d16535a1030c.; 

16.Управління проектами: навч. посіб. / Ю. І. Буріменко, Л. В. Галан, І. Ю. Лебедєва, А. Ю. Щуровська; за 

ред. Ю. І. Буріменко. – Одеса: ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2017. – 208 с.- Режим 

доступу: http://vns.puet.edu.ua/file.php/701/Upravlinnja_proektami_navchalnii_posibnik.pdf; 

17. Єгорченков О. В. Азбука управління проектами. Планування : навч. посіб. / О. В. Єгорченков, Н. Ю. 

Єгорченкова, Є. Ю. Катаєва. – Київ : КНУ ім.Т.Шевченка, 2017. – 117 с.- Режим 

доступу: http://www.geol.univ.kiev.ua/lib/ABC_project_management.pdf/; 

18. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) – Fifth Edition USA, Project 

Management Institute – 2013. – 616 р.;  
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Міжнародної науково-практичної конференції / відповід. за вип. : проф. Семак Б. Б.. − Львів : вид-во Львівського 

торговельно-економічного університету, 2022. − - С.23-25.(матеріали конференції) 
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https://highload.today/uk/vivchayemo-project-management-8-kursiv-vid-google-softserve-ta-it-shkil/. 

7.Управління ІТ-проектами в Microsoft Project: Комп’ютерний практикум [Електронний ресурс]: навчальний 

посібник для студентів спеціальності 122 “Комп’ютерні науки” для всіх спеціалізацій / Л.М. Добровська, О.В. 

Аверьянова; КПІ ім. Ігоря Сікорського. – Електронні текстові данні (1 файл: 17,6 Мбайт). – Київ: КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2020 – 152 с.- https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/1546697f-b66b-41e3-bfb1-7ceebd1fd7d7/content. 
 
Програмне забезпечення навчальної дисципліни 

1.    Система управління проектами Microsoft Project. 

2. Комплект мультимедійних презентацій для проведення лекцій з кожної теми дисципліни MS Office Power 

http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/10068/1/%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82.pdf
http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/10068/1/%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82.pdf
http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/navichki_pracevlasht/uprav_l_resurs.pdf
https://moodle.znu.edu.ua/pluginfile.php/570703/mod_resource/content/0/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_2.pdf
https://moodle.znu.edu.ua/pluginfile.php/570703/mod_resource/content/0/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_2.pdf
https://moodle.znu.edu.ua/pluginfile.php/570703/mod_resource/content/0/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_2.pdf
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/80816/1/Yevdokymova_Planuvannia.pdf;jsessionid=8AAEB28C0945C08711F7BC348ADE892B
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/80816/1/Yevdokymova_Planuvannia.pdf;jsessionid=8AAEB28C0945C08711F7BC348ADE892B
https://ela.kpi.ua/jspui/bitstream/123456789/19481/1/DMM_UP_2017.pdf
http://ir.nmu.org.ua/bitstream/handle/123456789/146893/Demydenko%20UPI.pdf?sequence=1
http://www.cheltenhamcourseware.com/
https://www.manage.gov.in/studymaterial/PM.pdf
https://www.nesacenter.org/uploaded/conferences/SEC/2014/handouts/Rick_Detwiler/15_Detwiler_Resources.pdf
https://www.opentextbooks.org.hk/system/files/export/15/15694/pdf/Project_Management_15694.pdf
https://highload.today/uk/vivchayemo-project-management-8-kursiv-vid-google-softserve-ta-it-shkil/


Point. 

3. Комплект тестів у середовищі OpenTEST. 

4. Дистанційний курс на сайтах: el.puet.edu.ua  та vns.puet.edu.ua  

5. Глобальна мережа Internet.  

• Політика вивчення навчальної дисципліни та оцінювання 

 
Політика оцінювання здобувачів вищої освіти. Роботи, які здаються із порушенням термінів без 

поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (75% від можливої максимальної кількості балів за вид 

діяльності). Перескладання модулів відбувається із дозволу провідного викладача за наявності поважних 

причин (наприклад, лікарняний). 
Положення про організацію освітнього процесу 

Положення про порядок та критерії оцінювання знань, вмінь та навичок здобувачів вищої освіти 

Порядок ліквідації здобувачами вищої освіти академічної заборгованості 

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим компонентом. За об’єктивних 

причин (наприклад, хвороба, працевлаштування, міжнародне стажування) навчання може відбуватись в 
режимі он-лайн. 

Політика щодо академічної доброчесності. Здобувач повинен дотримуватися принципів академічної 

доброчесності, зокрема недопущення академічного плагіату, фальсифікації, фабрикації, списування під час 

поточного, рубіжного та підсумкового контролю. Списування під час контрольних робіт та поточних тестів 

заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється використовувати 

лише під час он-лайн тестування та підготовки практичних завдань в процесі заняття. В ПУЕТ діють: 
Кодекс честі студента 

Положення про академічну доброчесність   

Положення про запобігання випадків академічного плагіату 

Політика визнання результатів навчання визначена такими документами: 

Положення про порядок перезарахування результатів навчання, здобутих в іноземних та вітчизняних 
закладах освіти 

Положення про академічну мобільність здобувачів вищої освіти 

Положення про порядок визнання результатів навчання здобутих шляхом неформальної та/або 

інформальної освіти; інфографіка (розділ Освіта/Організація освітнього процесу/Неформальна освіта) 

Політика вирішення конфліктних ситуацій: 

Положення про правила вирішення конфліктних ситуацій 
Положення про апеляцію результатів підсумкового контролю у формі екзамену 

уповноважена особа з питань запобігання та виявлення корупції 

Політика підтримки учасників освітнього процесу: 

Психологічна служба 

 Студентський омбудсмен (Уповноважений з прав студентів) ПУЕТ 
Уповноважений з прав корупції 

Безпека освітнього середовища: Інформація про безпечність освітнього середовища ПУЕТ наведена у 

вкладці «Безпека життєдіяльності» 
 

 
 

Оцінювання 
Підсумкова оцінка за вивчення навчальної дисципліни розраховується через поточне оцінювання  

Види робіт 
Максим

альна 
кількіст

ь балів 
Теми 1-4: обговорення матеріалу занять (3 бали); виконання навчальних завдань (20 балів); 
завдання самостійної роботи (14 балів); тестування (3 балів); поточна модульна робота (10 балів) 

50 

Теми 5-8: обговорення матеріалу занять (4 бали); виконання навчальних завдань (14 балів); 

завдання самостійної роботи (20 балів); тестування (2 бали); поточна модульна робота (10 балів) 

50 

Разом 100 

 

 

Система нарахування додаткових балів за всіма видами робіт з навчальної дисципліни 

Форми роботи Вид роботи Бали 

http://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/06/polozhennya-pro-organizacziyu-osvitnogo-proczesu-1.pdf
http://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_por_kryt_ocinyuvannya.pdf
http://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/por-likvid-akad-zaborgovanosti.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/kodeks_chesti_studenta.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_akadem_dobrochesnist.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-zapobigannyavypadkam-akademichnogo-plagiatu.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_por_perezarah_rez_zvo.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_por_perezarah_rez_zvo.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozha_pro_akademichnu_mobilnist.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-poryadok-vyznannya-rezultativ-navchannya-zdobutyh-shlyahom-neformalnoyi-ta-abo-informalnoyi-osvity.pdf
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-poryadok-vyznannya-rezultativ-navchannya-zdobutyh-shlyahom-neformalnoyi-ta-abo-informalnoyi-osvity.pdf
https://puet.edu.ua/neformalna-osvita/
https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-pravyla-vyrishennya-konfliktnyh-sytuaczij-u-puet.pdf
http://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/poloz_pro-apel_pidscontr.pdf
https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/
http://puet.edu.ua/psyhologichna-pidtrymka-v-puet/
http://puet.edu.ua/other-divisions/studentskyj-ombudsmen-upovnovazhenyj-z-prav-studentiv-puet/
https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/
http://puet.edu.ua/pro-puet/bezpeka-zhyttyediyalnosti/
http://puet.edu.ua/pro-puet/bezpeka-zhyttyediyalnosti/
http://puet.edu.ua/pro-puet/bezpeka-zhyttyediyalnosti/


Навчальна  10 

Науково-дослідна 1.Участь у наукових гуртках 10 

 2.Участь у наукових студентських конференціях ( 

університетських, міжвузівських, всеукраїнських, 

міжнародних) 

20 

 

За додаткові види навчальних робіт студент можеотримати не більше 30 балів. Додаткові бали 

додаються до загальної підсумкової оцінки за вивчення навчальної дисципліни, але загальна підсумкова 

оцінка не може перевищувати 100 балів. 

Шкала оцінювання здобувачів вищої освіти за результатами вивчення навчальної 

дисципліни 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка за 
шкалою ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

90-100 А Відмінно 

82-89 В Дуже добре 

74-81 С Добре 

64-73 D Задовільно 

60-63 Е Задовільно достатньо 

35-59 FX Незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

навчальної дисципліни 

 


